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可持续性优先顺序
Adrian Greet

全球可持续性项目总监

玛氏
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我们通过为大于我们自己的理想努力而成长
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 私营家族企业

 销售额超过350亿美元

 在超过78个国家内运营

 超过80,000个合作者

“本公司的目标是以在所有利益相关者之间推
广服务相关性和利益的方式制造和分配食品”
—— Forrest E. Mars（父）,1947年
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有望在2020年达到100%

我们为至今所取得的成绩而自豪……
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我们的运营所产生的
温室气体
下降25%

运 营 原 料

送往填埋场的
垃圾为零

茶 咖啡 棕榈油

可可 鱼 大米

100%来自经过认证的来源
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我们为至今所取得的成绩而自豪……
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透 明 的 政 策 与 他 人 协 作

通过CocoaAction
（可可行动）协助
将本行业召集在新
的共同承诺周围

与Danone合作，为小
农场主社区获得繁荣

的生活

首个可持续水稻的
全球标准
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经济方面

不平等

极端贫穷

开发

环境方面

气候变化

土地退化

海洋酸化

水的可用性

社会方面

营养不良

卫生与健康

性别不平等

干净的水

教育

贫穷
20亿人从事农业工作，他们大部分
生活在贫穷之中

土地

70~90
亿人

……就我们都必须做出的改变和能够实现的效益而言，我们还只是
接触到表面而已

缺水与滥用
截至2020年，整个非洲雨养农业的
产量将下降高达50%

土地与森林砍伐
截至2050年，为了满足以后人口的
食物需求，每年需要增加6百万公顷
土地来生产食物

气候变化
如果不是受到气候变化的影响，自
1980年以来全球玉米和小麦生产的
增长会更高（高出约5%）
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可持续性是一个关于商业机会的讨论
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不是关于慈善 不是关于企业社会责任 经营收入
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为成长
提供燃料
成本节约

经营许可证

成长许可证
责任与适应力

为成长
驱动您的引擎

新产品开发（NPD）、品牌、
供应商

提高您的声誉
承诺与人才

扩大您对世界的

价值与影响
您的企业精神

可持续性能够且必将驱动经营业绩
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可持续性与目的地和旅程有关

SDG：一个很好的起点
17个目标

>160个指标

输入、输出、结果……

……很多杠杆！
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像许多企业一样，我们已经启程并且我们选择了“一种”镜头
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http://www.bigsocietycapital.com/
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我们的流程
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然后80 / 20这些项
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……同时不要忘记钱$$$……



© COPYRIGHT MARS INCORPORATED   |   CONFIDENTIAL

一路走来，我们获得了深刻见解

您必须对正确的事进行
估量，以了解其好处

您已经开始的活动让您
有一个良好的开头

与其他人相比，我们对
于某些影响有较高的外

部共识

有些资料意义重大，而
有些则不那么重要

获得可信、可能和可行的进展所需的干预是什么？

有些同行的跨领域策略
看起来很有前途

源产地和耕作实践之间
有着巨大区别

有些影响比其他影响似
乎更具挑战性
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从21种潜在影响到5种最多的材料到火星

土地使用
影响

温室气体排放

水使用
影响

人权

合成最佳的行星与社会边界框架



© COPYRIGHT MARS INCORPORATED   |   CONFIDENTIAL

成功……排列好杠杆……  
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成功……为速度和规模而合作……  

附属成员

通过广泛采用可持续化
实践，将价值传递给我
们的成员、农民、从事
农业的社区和消费者，
从而实施安全与繁荣的
农业供应链并保护地球
资源。

http://www.saiplatform.org

@SAIPlatform
www.linkedin.com/company/sai-platform 

http://www.saiplatform.org/
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成功……正是您所做的！

可持续性
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问题？


